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FUNDACION DELAMUJER

PRINCIPALES INDICADORES DE DESEMPENO

Dic-12 Dic-13 Dic-14
$271,929 $307,317 $273,237
301,403 347,439 352,529

Cartera Bruta ($'000)

Numero de Prestatarios

Crédito Promedio $902 $885 $775
Cartera en Riesgo 2.8% 4.4% 5.5%
Castigos 1.6% 2.9% 3.8%
Apalancamiento 1.8 1.6 1.2
ROE* 21.7% 21.4% 16.3%
*Ajustado

1Ver Anexo |.

2 Las calificaciones son vélidas hasta 1 afio después de su publicaciéon. Micro-
Rate se reserva el derecho de modificar en cualquier momento las notas otor-

gadas por cambios que podrian producirse.
3 Ver Anexo |.
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FUNDACION DELAMUJER

Fundacién delamujer es una entidad sin fines de lucro (ONG),
miembro de la red internacional Banco Mundial de la Mujer
(WWB por sus siglas en inglés). Inicia operaciones en la ciu-
dad de Bucaramanga, departamento de Santander (nordeste
de Colombia), en 1987. Tiene notable presencia a nivel nacio-
nal (29 de 32 departamentos), tanto a nivel urbano como ru-
ral, a través de 34 agencias, 224 puntos de servicios (PDS)* y
16,625 centros de servicios (CDS)s.

Mediante metodologia individual principalmente, logra aten-
der a 352,529 prestatarios de bajos recursos econémicos,
con un crédito promedio de US$$775 y una cartera de
US$273.2 millones. De fuerte orientacion social, comple-
menta su oferta con servicios no financieros y educacion fi-
nanciera. No tiene autorizacién para captar depdsitos.

FUNDAMENTOS DE CALIFICACION

A pesar de operar en un contexto cada vez mas complejo, Fun-
dacién delamujer viene presentando un notable desempeno
global. El excelente manejo financiero ha permitido mantener
la s6lida posicion financiera. Asimismo, el fuerte compromiso
y liderazgo del Gobierno y Gerencia ha sido fundamental para
el desarrollo de la entidad. Es positiva la reciente incorpora-
cion de las Gerencias de Recursos Humanos y Riesgos que
fortalece la institucion.

Aun cuando la calidad de cartera evidencia creciente dete-
rioro, todavia se encuentra en un adecuado nivel. La elevada
cobertura de provisiones reduce significativamente este
riesgo. Conserva buen diseno y aplicacion de la metodologia
de créditos; sin embargo, enfrenta el desafio de reforzar la ca-
pacitacion de los lideres para consolidar la gestién de las su-
cursales y minimizar el riesgo crediticio.

FACTORES SOBRESALIENTES

Fortalezas

» Solida situacion financiera.

» Buena metodologia y aplicacién en campo.

» Gobierno Corporativo con notable desempefio
y fuerte compromiso.

» Destacable nivel de proteccion al cliente.

Factores de riesgo

» Crecientes niveles de competencia y sobreen-
deudamiento.

» Moderada calidad de cartera, con creciente
deterioro.

» Elevada rotacién de asesores.

» Lideres de agencia no estandarizados.

4 Los puntos de servicio son oficinas de estructura ligera con reducido nimero
de analistas en el que se realizan operaciones de crédito.

5 Los centros de servicios son corresponsales no bancarios, en el cual sélo se
realizan operaciones de recaudo.
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ANEXO I: TABLA PARA CALIFICACION INSTITUCIONAL EN MICROFINANZAS

Calificacion Una calificacion Institucional en Microfinanzas provee una opinion sobre la viabilidad institucional a
Institucional largo plazo y su capacidad financiera a través de una evaluacion integral de riesgo y desempeiio.
o+ » Aquellas instituciones financieras con alta viabilidad institucional a largo plazo y alta capacidad finan-

ciera.

o » Excelente desempeno. Bajo riesgo o riesgo bien manejado en el corto y mediano plazo.

Aquellas instituciones financieras con buena viabilidad institucional a largo plazo y buena capacidad
financiera.
Buen desempeno. Riego moderado o riesgo bien manejado en corto plazo.

(x_

B+ :

Aquellas instituciones financieras con moderada viabilidad institucional a largo plazo y moderada ca-
pacidad financiera.
Desempeno satisfactorio. Riesgo moderado a medio alto.

B »
B- :

Aquellas instituciones financieras con baja viabilidad institucional a largo plazo e insuficiente capacidad

+ »
M financiera.
Y » Desempeno débil o pobre. Riesgo alto a muy alto.
Sub-calificacion: MicroRate califica la capacidad financiera de la institucion emitiendo opinion sobre la fortaleza financiera
Perfil Financiero y su habilidad para cumplir con el repago de sus obligaciones financieras.

Perspectiva de . e ez -
p Tendencia esperada de la calificacion en los proximos 12 meses

Calificacion
Positiva Se espera que la calificacion mejore.
Estable Se espera que la calificacion se mantenga.
Negativa Se espera que la calificacion desmejore.
Incierta Por la incertidumbre de factores fuera de control de la institucién, no se puede dar una perspectiva

de calificacion.
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