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Boas praticas na Governanca Corporativa

O alinhamento dos interesses entre os diretores, seu alto compro-
misso com a instituicdo; o bom conhecimento do setor e o equilibrio
de poder promovem uma favoravel governabilidade nas empresas.

A boa governanga é definida como o
conjunto de acbes e processos que
procuram o correto funcionamento da
organizagao e a protegao dos interesses
dos “stakeholders” (acionistas, clientes,
empregados, fornecedores, outros).

Algumas boas praticas coletadas por
MicroRate na sua longa experiéncia
analisando a Governanca Corporativa
como area chave a toda entidade
financeira, incluem:

0 Igualdade de tratamento entre acionistas, que tém que receber informacgao
oportuna, confiavel e veridica.

0 Normas formalizadas sobre o rol e fungdes dos Acionistas e Diretdrio.
Clara delimitagao das fungdes diretivas e executivas.

0 Aceso independente e autbnomo das areas de controle ao Conselho
Diretivo.

0 Comités diretivos especializados nas areas relevantes ao atual desempe-
nho da empresa.

0 Composicao multidisciplinar do Diretério, com participagdo dos membros
independentes.

o Implementacdo de um Cédigo de Etica que seja executado em toda a
organizagao.

O Alta Geréncia com autonomia suficiente, sob o controle e alinhamentos
dos Conselho Diretivo.

O Apresentacdo periddica de informacdo da entidade aos stakeholders,
promovendo a transparéncia.

0 Invocar arbitros independentes no caso de conflitos entre Acionistas e/ou
Diretorio.

o

O analise é mais qualitativo nesta
area e a elaboragéo, formalizagao
e execugao de processos tém mais
relevancia para identificar o grau
de governanga da empresa.

Na experiéncia de MicroRate,

\ diferencas pessoais entre Diretores

ou entre eles e a Geréncia, e o

mau clima de trabalho a todo nivel,

podem antecipar um problema

critico embora muitas das melhores praticas acima mencionadas sejam
cumpridas.

Se existe falta de coesdo na equipe gerencial e o diretério mostra pouco
interesse na empresa, na pratica enfraqueceram a governanga corporativa.

O que é pior, pode derivar em um risco institucional sério: ndo ter uma dire¢ao
ou gestao definida para a organizagao.
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NOTICIAS

MicroRate no FOROMIC 2014
Do 03 até o 06 de Novembro
¢ Gostaria de conhecer os beneficios de quali-
ficar-se com MicroRate? Sera um prazer
conversar com vocé. Escreva para o correio
americalatina@microrate.com e coordene
uma reunido com nossos representantes.

Benchmark MicroRate 50 a Juno 2014
Proximamente!
Comprometidos com a transparéncia do se-
tor, MicroRate publicara os principais indica-
dores de gestdo em microfinancas a junho de
2014. Nossos clientes qualificados recebem
gratuitamente a versdao completa com mais de

30 indicadores.

Proximas missées de qualificacdao
México, Peru e Brasil
MicroRate tem a satisfagado de seguir compar-
tilhando sua experiéncia em qualificagdes,
promovendo o reforco do setor através de
relatorios especializados, objetivos e sem
conflitos de interesse.

Entre em contato:
\. (511) 628 7054
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