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PANORAMA DO SETOR COOPERATIVO NO PERU
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AMERICA LATINA: DIMENSOES DE UM SISTEMA AMPLO

NUMERO DE COOPERATIVAS* DE POUPANGA E Cada ano as cooperativas
CREDITO NA AMERICA LATINA vém  tomando  maior
importancia em termos de

acesso  a0s  Servigos
— financeiros para a

populacdo da América
Lat|na,~ atraves; . da
captacao de depodsitos e
concessao de

empréstimos.

De acordo com o Conselho
Mundial de Cooperativas

de Poupanca e Crédito

(WOCCU, por suas siglas
* De acordo ao Conselho Mundial de Cooperativas de Poupanca e Crédito, . 16 .
Relatério Estadistico 2014. em Ing es), na regiao

existem ao redor de 2,500
cooperativas de poupanca e crédito, sendo Equador e Brasil os paises que apresentam o
maior nimero delas (36% e 26% do total, respectivamente). Na quinta posicao esta o
Peru, com 6% da participacao por nimero de instituicoes. Em relacao a América Latina, a
carteira de créditos das Cooperativas atinge os US$ 42,064 milhoes, para um total de 27
milhoes de sbcios, que também tem depédsitos e contribuicoes (capital dos sécios) por
US$ 43,439 milhoes.

SETOR COOPERATIVO PERUANO

Atualmente existe um amplo debate com respeito ao fato que as Cooperativas de Poupanca e Crédito (COOPAC, por suas
siglas em espanhol) devem ou nao ser supervisadas de maneira direta pelo regulador local, a Superintendencia de Banca,
Seguros e AFP (SBS). Apesar que um alto nimero delas esta sob a vigilancia da Federacion Nacional de Cooperativas de
Ahorro y Crédito del Perd (FENACREP), que é a associacao que as agrupa, preocupa a aparicao nos Ultimos anos de
cooperativas que trabalham fora do quadro regulatério aplicavel. Isso, devido a existéncia de COOPAC constituidas nos
Registros Publicos, mas que nao tem regularizado a sua situacao frente a FENACREP como é estabelecido por lei.

Assim, durante o primer trimestre de 2015, por exemplo, a FENACREP reportou que operavam irregularmente 39 COOPAC na
regiao Ayacucho, 25 em Apurimac, 17 em Puno e 13 em Cusco, pelo qual solicitou a SBS a dissolucao e liquidacao judicial
de outras 57 na primeira destas regioes. Cifras da FENACREP em 31 de dezembro de 2015 indicam a existéncia de 165
COOPAC devidamente registradas e ativas no Peru, com 133 visitas de inspecao durante o mesmo ano a nivel nacional como
parte do seu trabalho de supervisao.
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Cooperativas vs. Sistema Financeiro

As cooperativas de poupanca e crédito no Peru sdo maiores em nimero as instituicoes do sistema financeiro na Banca
Mdiltiple, Financeiras, Caixas Municipais (CMAC), Caixas Rurais (CRAC), EDPYMES e Empresas de Arrendamento Mercantil,
que juntas sao apenas 63.

NUMERO DE EMPRESAS NO SISTEMA FINANCEIRO PERUANO (Dezembro 2015)

Outros™*

Caixas Rurais
Empresas Financeiras
EDPYMES*

Caixas Municipais
Banca Muiltiple

Cooperativas

Fonte: FENACREP / SBS
* EDPYME: Entidades de Desenvolvimento da Pequena e Microempresa
Outros: Empresas de arrendamento mercantil, o “Banco de la Nacion” e “Banco Agropecuario”.

Respeito a situacédo do mercado peruano, se adicionarem as cifras do total de COOPAC registradas devidamente na
FENACREP com o sistema financeiro supervisado pela SBS, as primeiras alcangariam uma participacao de 2.9% no total da
carteira no sistema, e 2.7% no total de depdsitos. Esta relevancia a nivel sistémico constitui um dos fundamentos pelos quais
uma parte do mercado considera que as cooperativas deveriam ser supervisadas diretamente pela SBS.
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Na pratica, algumas delas ja tem conseguido um volume de operacdes similar e inclusive superior as instituicoes
diretamente supervisadas. Por exemplo, as maiores e mais desenvolvidas cooperativas como Pacifico, Abaco, AELU e
Prestaperd, tém uma participacdo de mercado importante em termos de carteira e depositos que estao localizadas mesmo
acima de alguns bancos, financeiras e caixas.

Posicionamento das Principais Cooperativas
no Sistema Financiero (Dez 15)

Carteira Bruta
Instituicao Financeira (Milhdes de Instituicao Financeira
soles)

Depositos
(Milhdes de soles)

BCP BCP

BBVA BBVA

Scotiabank Scotiabank
Interbank Interbank

BanBif BanBif

Mibanco Mibanco

Banco Financiero Banco Financiero
Banco Falabella Citibank

Banco GNB Banco GNB
Crediscotia CMAC Arequipa
CMAC Arequipa Banco Santander
Banco Santander Banco Falabella
Citibank CMAC Piura
CMAC Piura Crediscotia
CMAC Sullana CMAC Sullana
CMAC Huancayo CMAC Cusco
CMAC Cusco CMAC Huancayo
Banco Ripley Banco de Comercio

Financiera Confianza CMAC Trujillo

CMAC Trujillo COOPAC Pacifico
COOPAC Pacifico Banco Ripley

Banco de Comercio COOPAC Aelu
Compartamos COOPAC Abaco
COOPAC Abaco Financiera Confianza
COOPAC Aelu Banco Azteca Peru
CMAC Ica CMAC Ica

Financiera Credinka CMAC Tacna

CMAC Tacna Financiera Credinka
Financiera UNO Financiera TFC S.A.
Mitsui Auto Finance CMCP Lima

Raiz Banco Cencosud
Financiera TFC S.A. COOPAC Sta. Maria Magdalena
Banco Cencosud COOPAC Prestaperu
COOPAC PrestaPeru CMAC Maynas

Fonte: FENACREP / SBS

Para fazer face a esta situacao constitui um avance notavel que o setor cooperativo tenha completado a formagao de um
Fundo de Garantia de Depdsitos, que em dezembro 2015 cobre poupanca dos sécios de 21 cooperativas (12 % do total
de instituicdes). Embora que a cobertura por pessoa € menor que do Fundo de Seguro de Depésito para captadores de
recursos do publico (S/.96,571 vs. S/.20,000; equivalentes a US$27,000 e US$6,000, respectivamente), a sua existéncia
indica expectativas positivas sobre o caminho que estao tomando as cooperativas respeito a sua regulacao.




MicroRate

Newsletter Latinoamérica
MAIO 2016

Custo - Beneficio

A possibilidade de estar sob a supervisao direta da SBS nao apresenta um assunto novo para algumas cooperativas
(especialmente as mais desenvolvidas). Muitas delas nao tém analisado s6 o impacto que esta mudancga causara sobre
suas organizagdes, mas também algumas delas tem implementado diversas melhoras. Porém, existe um ndmero
importante de cooperativas que devido ao seu pequeno tamanho nao estao preparadas para enfrentar uma regulacao
com requerimentos tao estritos como pelo sistema financeiro vigilado diretamente pela SBS. Os principais desafios
estariam pelo lado do reforco de algumas areas especializadas como riscos, auditoria, atencao ao cliente e prevencao de
lavagem de ativos, com o fim de sofisticar a gestao da cooperativa.

Independentemente que seja resultado de auto regulacao
ou pela supervisao direta da SBS, o reforco dos processos
pelo lado das COOPAC traria beneficios tangiveis em
matéria comercial e financeira para estas instituicoes. A
maior sofisticacao de operacdes incrementaria a confianca
nas cooperativas para um setor importante do mercado.
Vale sinalar que atualmente as COOPAC oferecem uma
COOPAC 6.5% 5.9% taxa média comparativamente mais alta que muitas
instituicoes do sistema regulado para captar recursos, o
que impacta no custo de financiamento.

Carteira em Risco e Custo de Financiamento: COOPAC
vs. Sistema Financeiro (Dez-15)

Banca Multiple 3.6% 2.2%

EDPYMEs 4.9% 6.5%

Assim, apesar de relatar menor inadimpléncia em termos
consolidados, instituicbes como as caixas municipais e
empresas financeiras conseguem recursos a um custo
Caixas Rurais 11.0% 6.7% médio menor do que as COOPAC. E valido assinalar que as
*Créditos vencidos mais refinanciados, sobre carteira total. principais cqoperatlvas de poupanca e credito nao
** Despesas financeiras sobre saldo das dividas utilizadas como cumprem sO com a obrigacdo de apresentar as
funding. demonstracdes financeiras mensalmente & FENACREP.
Fonte: FENACREP/ SBS . B N

Também tém implementada uma area de auditoria interna
propria e contratam servigos de auditoria externa para suas demonstracoes financeiras anuais.

Financeiras 7.0% 5.5%

Caixas Municipais 7.7% 4.3%

O maior custo do funding (medido como despesas CUSTO DE FUNDING MEDIO: SISTEMA COOPAC
financeiras sobre o saldo da divida) indicaria que CONSOLIDADO

um setor importante do mercado ainda considera

0s processos de gestdo de risco dentro das : , 5.9%@5.9%@5.9%
COOPAC como melhoraveis, e que ainda existe

espaco para chegar ao nivel das instituicoes

diretamente reguladas pela SBS.

Fonte: FENACREP. Informacao néo disponivel para Jun-13, Dez-13 e Jun-14.




